Ile kosztuja btedy

poczatkujacego menedzera?

Wedtug Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, gtéwna bariera rozwojowa
rodzimych firm jest niedob6r menedzerow;
zatem, zeby dalej sie rozwijacé, firmy w catej
Polsce codziennie mianuja kolejnych specjalistow
na to stanowisko. Niestety, nikt nie rodzi

sie menedzerem, a btedy wynikajace

z nieprawidtowego wdrozenia prowadza

do zatrwazajacych konsekwencji:

%

%

nowo mianowanych
menedzerow

traci stanowisko w ciggu
pierwszych 18 miesiecy

rocznej pensji menedzera
to Sredni koszt, jaki ponosi firma
w wyniku nieudanego obsadzenia
stanowiska menedzerskiego

Wycliminuj przeszkody,
zanim bedzie za p6zno!

Jakie bledy popelniaja
poczatkujacy
menedzerowie?

Przeciwdziatanie ztemu wdroze-

niu nowego menedzera pozwoli
zachowac firmie dziesiatki tysiecy
ztotych i ochroni dtugo wypra-
cowywana kulture organizacyjna.
Wybierz sprawdzone rozwigzanie:
program rozwojowy First-Time
Manager™, oferujacy kompleksowa
pomoc w kluczowych obszarach,
odpowiadajacych 5 DWUDNIO-
WYM SESJOM TEMATYCZNYM:

Nowo mianowani menedzerowie
popetniaja wiele btedéw zamyka-
jacych droge do sukcesu.

Wynikaja one z niedostatecznego
lub nieprawidtowego przygotowania
sie do nowej roli.

Btedy popetniane przez nowych
menedzeréw zazwyczaj naleza
do jednego Z PIECIU ISTOTNYCH
OBSZAROW:

Wielu poczatkujacych

menedzeréw odczuwa
stres, zmeczenie i frustrac-
je spowodowane niepra-
widtowym podejsciem

do nowych obowiazkéw,
nieefektywna komunikacja
i dziataniem pod wptywem soba
emoc;ji.

Problemy z wejsciem

w nowa role i trudnosci

z wypracowaniem

autorytetu wsrod

podwtadnych to jedne

z gtéwnych powoddéw Rola

utraty stanowiska menedzera
menedzerskiego.

Na szczycie listy btedow
menedzera zwigzanych

z praca z zespotem jest
nieprawidtowe rozdzielanie
zadan oraz wyznaczanie
zespotowi nierealistycznych
i niezrozumiatych celéw.

Praca
z zespotem

Brak zrozumienia, dlaczego
ludzie zachowuja sie w okres-
lony sposéb i wynikajaca z tego
niezdolnosé do skutecznego
motywowania podwtadnych

i angazowania ich w zadania,
sprawia, ze proces delegowa-
nia zadan z gory skazany jest
na porazke.

Motywacja
i zaangazo-
wanie

Menedzerowie czesto
prébuja przewodzi¢ pra-
cownikami za pomoca
emocji. Czgstym btedem
w komunikacji jest rowniez
brak wiedzy o tym, jak
rozmawiac i tworzy¢ pod-
waliny relacji ze wspotpra-
cownikami.

i relacje

Zarzadzanie

Komunikacja

Kluczowymi cechami menedzera
sa: inteligencja emocjonalna,
umiejetnos¢ komunikacji i dobre
planowanie. Podczas sesji FTM
uczestnicy dowiaduja sie, jak sku-
tecznie rozwijaé te kompetencje,
poznajac techniki i narzgdzia
efektywnego zarzadzania soba.

Praktyka pokazuje, ze najwazniejsze
przy wejsciu w nowa role jest
zdobycie wiedzy oraz umiejetnosci

z zakresu budowania autorytetu,
tworzenia relacji z zespotem

i autodiagnozy. Wiedza dostarczana
w trakcie sesji FTM sprawia, ze
sprawne wejscie w role menedzera
staje si¢ banalnie proste.

Odpowiedzig na problemy

z kierowaniem zespotem jest
wiedza na temat dynamiki relacji
i etapéw budowania zespotu.
Podczas tej sesji FTM uczestnicy
dowiaduja sie m.in. jak w 7 kro-
kach stworzy¢ skutecznie dziata-
jacy zespéot.

Wedtug badan Instytutu
Gallupa, o efektywnym
zaangazowaniu w wykony-
wang prace decyduje 12
kluczowych czynnikéw moty-
wacji. Podczas sesji dowiesz sie
m.in. jak wykorzystac te wiedze
w skutecznym zarzadzaniu.

FTM pozwala na osiggnigcie
nowego poziomu komunikacji ze
wspotpracownikami i przetozony-
mi. Trening menedzera, polegajacy
na podniesieniu jego kompetencji
w zakresie komunikac;ji i zarzadza-
nia ludzmi, zwigksza zaangazowa-
nie jego podwtadnych o 52%,

a wskaznik skutecznosci zatrzymy-
wania pracownikéw w firmie

0 40%. (BusinessWire)

Zacznij traktowac rozwoj
menedzeréw w swojej firmie
jak kluczowy proces generujacy
przewage konkurencyjna

na rynku.

First-Time Manager™ do tej pory pomdégt z sukcesem
rozwina¢ kariere az 4000 menedzerdéw z catej Polski,
reprezentujacych rézne branze. Teraz moze pomdc takze
Tobie! Zdobadz wigcej informacji o programie, wchodzac
na strone: ftm.ican.pl




